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南岗区重大政策与重大项目绩效执行情况

2020 年根据哈尔滨市财政局印发的《关于全面实施预算绩效管

理的实施方案》（哈财绩〔2020〕491 号）的文件要求，确立了绩效

工作目标和工作任务。

一、2020 年预算绩效管理工作开展情况

（一）确立工作目标。结合南岗区实际，将绩效管理工作分三

个阶段实施：

第一阶段：2020 年底前完成对各预算单位的上级专项资金实施

绩效管理；

第二阶段：除对上级专项实施绩效管理外，2021 年完成对各预

算单位的区级专项资金和部分单位的整体绩效管理工作；

第三阶段：2022 年底前全面建成涵盖政府预算、部门和单位预

算、政策和项目预算，贯穿事前绩效评估、绩效目标管理、绩效运

行监控、绩效评价和结果应用，覆盖一般公共预算和其他政府预算

的全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系。

（二）建立指标体系。转发黑龙江省部门整体支出共性评价指

标框架和项目支出绩效评价指标体系（2020 版）的通知的通知（哈

财绩〔2021〕11 号）并认真梳理中央省市转移支付的资金管理要求，

建立分行业、分领域、分层级的核心绩效指标和标准体系。

（三）完善系统软件。依托现有的预算指标和集中支付系统，

对需要进行绩效管理的项目的增加绩效标识。让绩效标识一直伴随

项目实施的全过程。可以实时了解项目进展的资金支付进度，以利
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于执行绩效运行监控和绩效目标管理。

（四）开展事前论证。针对重大项目资金开展事前可行性研究

论证，对红旗乡高标准农田项目 8000 万元资金和南岗区人民医院

（龙运大厦）项目 5000 万元资金，采取可能性研报告的形式从效益、

效率和效果等方面进行考量。（后附）

（五）开展项目自评。对 2019 年中央和省市专项特殊项目开展

项目绩效自评。共有涉及 6 个省产业结构调整资金项目。（后附自评

表）

二、存在不足

经过近期绩效工作的开展，预算部门和单位已经认识到绩效工

作目标和必要性，但仍存在以下问题：

（一）预算单位重视程度不够。对预算绩效管理缺乏正确的认

识，重视程度不够，“花钱必问效、无效必问责”的绩效意识不强。

绩效管理工作质量不高。资金使用部门和单位参与度较低，未充分

承担起在预算绩效管理中的主体责任。

(二)绩效业务水平有待提高。因预算部门和单位人员紧张，变

动频繁，往往身兼多职，对绩效投入精力有限，对绩效业务知识掌

握不足，体现出对绩效工作的认识不到位。绩效管理工作流于形式，

没有将绩效工作落在实处。

(三)绩效管理配套制度不健全。预算部门和单位的预算绩效管

理制度不完善，没有制定具体的工作办法、工作规程、工作方案，

实际工作中缺乏抓手，导致预算绩效管理工作水平不高。
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